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‘Bir millet irfan ordusuna sahip olmadikca, muharebe meydanlarinda ne

kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kalici sonuclar vermesi
ancak irfan ordusuna baghdir.’

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak,

Sonmeden yardurnun Ostdnde tdten en son ocak.

Q benim milletirmin wldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catrna, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahrarman irkima bir gal! Me bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarnimiz sonra helal ..
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yasarnm.
Hangi cilgin bana aincir vuracakmis sasarim!
Kikrernis sel gibiyirm, bendimi cidner, asarim.

Yirtarimn dajlan, enginlere sidam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik zirhl duvar,
Benirm irman dolu gadsorm gibi serhaddinn var.
Ulusun, kaorkma! Masil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan udatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...

Kirm bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiginyerleri toprak!’ diverek gecrne, tani:
Disin altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit ojlusun, incitme, yaziktir, atam:

YVerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatarn ugruna olmaz ki feda?
Slheda fiskiracak topradi siksan, slhedal
Cani, canani, bitdn varimn alsin da hida,

Etrmesin tek vatanimdan beni ddnyada cida.

Ruhurnun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedresin mabedirnin gadsine namahrern eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdurnun Gstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanp kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey g anli hilall
Qlsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirna yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagsarnis bayradirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Ak Ersoy
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GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve seradit, cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, butlin tersanelerine girilmis, butin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seraitiginde
dahivazifen, Tirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1‘%@
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir;
ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. M. Kemal Atatiirk’lin yukaridaki séziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir
egitimdir. Bu nedenle Niksar Gazi Osman Pasa Mesleki ve Teknik Lisesi olarak 2019 — 2023

yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Bir yil sonrasimi diisiinen ¢iftci bugday eker, on yil sonrasini diislinen iiretici agag
diker, yiiz y1l sonrasini diisiinmek zorunda olan biz egitimciler insan yetistiririz. Belli bir plan
ve program dahilinde yiiriittiiglimiiz bu faaliyette plan kadar bu planin uygulanmasi da
onemlidir. Planiniz ne kadar miikemmel olursa olsun, o plana uymadiktan sonra onun
miikemmel olmasinin pratikte higbir 6nemi yoktur. Ne dediysek yapmaliyiz. Biz bu
kararliliktay1z.

Yilmadan ve yorulmadan 2023 kurumsal hedeflerimize ulasmak i¢in ¢aba
harcanacaktir.

Calismay1 baglatan ve emek sarf eden herkese, olaganiistii gayretleri nedeniyle
gosterdikleri 6zveriden dolayi tesekkiirlerimi sunarim.

Ismail DOGAN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan o&zel egitim
uygulamalaridir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan Ogrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler igin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve
sakincal1 igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayimnladigr ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gdstergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 &grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disma Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gésteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik c¢ekilen kadinlar, gencgler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farklh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kursu (DYK) : Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlan ile yaygin
egitim kurumlarinda 6grenim goren istekli 6grenci ve kursiyerleri destekleme ve yetistirme
amactyla resmi 0rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda agilan kurslari

10
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BOLUM :GIRIiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigtir.

Sekil 1: Plan Hazirlik Siireci

Program asagidaki konular: icermektedir:

"1 Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin duyurulmasi
"1 Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
1 Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

) Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

12
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STRATEJIK PLAN KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam

[smail DOGAN | Miidiir
Ertugrul ARTAR | Miidiir Yardimcisi

Sait ARSLAN Muhasebe Finansman Alani- Alan

sefi / Ogretmen
Mehmet Okul Aile Birligi Bagkan1
GOKCE
Bekir Okul Aile Birligi Temsilcisi
YESILYURT
Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani
Ziya ALINLI Miidiir Yardimcisi
Ahmet EVCI Pazarlama Perakende Alani-
Alan sefi / Ogretmen
Dilek ASLIM Biiro Yonetimi Alani- Alan
sefi / Ogretmen
Engin MALAY Ogretmen
Hakan OZ Ogretmen
Oguz HAN Ogretmen
Siikrii BAYRAM Ogretmen
Siikriye PARLAYICI | Ogretmen
Aydin COSKUN Ogretmen
Kenan EMIROGLU Ogretmen
Yusuf GULMEZ Ogretmen
Baris EROGLU Ogretmen

13
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DURUM ANALIZI
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

A. OKULUN/KURUMUN TARIHCESI

1975/1976 Egitim 6gretim yilinda Niksar Danismend Gazi Lisesinin ek binasinda
hizmete acilmistir. Danismend Gazi Lisesinin ihtiyact ve liizum iizerine 2003/2004 Egitim
Ogretim yilinda Endiistri Meslek Lisesinin eski ana binasina tasinmistir. Yaklasik 7 yil burada
Egitim Ogretim faaliyetlerine devam eden okulumuz 23/01/2011 tarihinde Albayrak
[Ikdgretim Okulunun eski binasma tasinmis olup, 2016-2017 Egitim Ogretim yili ikinci
doneminde su an Egitim Ogretim Faaliyetlerini siirdiirdiigii, Cepnibey mahallesindeki bu
binada devam etmektedir. Halen Gazi Osman Pasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
Mubhasebe Finansman, Pazarlama ve Perakende, Biiro Yonetimi alanlar1 bulunmaktadir.2013
Egitim Ogretim yilinda Okulumuzun ismi Niksar Ticaret ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi
iken , Gazi Osman Pasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.
Okulumuzda ayrica 2013-2014 Egitim Ogretim yilindan beri Mesleki A¢ik Lise faaliyetleri de
yuritiilmekte olup, bu yil toplam 42 ( Faal olarak 15) 6grencimiz hafta sonu yiizyiize egitim
almaktadir.

Fotograf 1: Okulumuzun Egitim Ogretim Fotograf 2 : Okulumuzun 2003-2011 tarihleri

faaliyetine basladig1 bina hizmet verdigi bina

Fotograf 3 : 2011-2016 yillar1 arasinda Fotograf 4: Aktif Okul Binamiz

faaliyet gosterdigimiz okul binasi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI — URUN HiZMET

FAALIYET ALANI 1 EGITIM VE OGRETIM, DESTEK

1) Yiiksek 6gretime gidebilecek veya egitimini

Egitim ve 6gretim aldig1 meslekte istihdam edilebilecek 6grenci
yetistirilmesi

Bstinnse dk 2) Qgretmenlerm mesleki yeterlilige sahip hale
getirilmesi

- 3) Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji {iriinleri

Ogrenme ortami
kullanilmasi

e —okul 4) Merkezi siav ve kayitlar

Ogrenciye destek 5) Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim

Mesleki Acik Lise 6) Orgiin egitim disinda kalan bireylerin egitimi

FAALIYET ALANI 2 Yonetim / Denetim

Okul yonetimi 1) Okulun ¢aligsmalarinin ve gelisiminin yonetilmesi

Egitim yonetimi 2) Egitimle ilgili mevzuatin diizenlenmesi

et me 3) Ogretimin amagclara uygun olarak

gergeklestirilmesi
. T 4) Okula ayni ve maddi kaynak bulunmasi ve

Biitce yonetimi

kullanilmasi
Denetim 5) Okul ¢alismalarinin denetimi
FAALIYET ALANI 3 Temizlik, bahge, servis, kantin
Temizlik ve saglik bilgisi 1) Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga uygunlugu
Okul servisi 2) Servis araglarinin diizenli hizmet vermesi
FAALIYET ALANI 4 Onarim, donatim
Onarim 1) Okulun onarimt i¢in 6denek temini veya tahsisi
Arag — gereg 2) Okula ara¢ — gere¢ temini veya tahsisi
Donatim 3) Okula donatim temini veya tahsisi
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B. OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIKLER

1.0KUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: TOKAT Tlgesi: NIKSAR
Adres: CEPNIBEY MAH. ULUCAN SK. Cografi Konum il e ST i e
: NO:13 NIKSAR (link): PE-E00-SYMApSEwHEIpAtE

Telefon 1 3565283000 Faks Numaras: 3565271573
Numarasi:
e-Posta . .
Adresi: 201953@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http://niksartml.meb.k12.tr
Kurum 201953 Ogretim Sekli: Tam Giin-Tam Y1l
Kodu: & ’ - '

Okulun Hizmete Giris Tarihi :1976 Toplam Cahsan 33

Sayisi
Kiz 104 Kadin 5
Ogrenci o o 200 Ogretme o 19
Sayisi: n Sayisi
Toplam 304 Toplam 24
Derslik B Diisen Ogrenci .
erslik Basina Diisen Ogrenci 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20

Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 13 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 0
Sayisi ’ Olan Sube Sayisi ’
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 5240 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 2
Gider Miktari ’ Ortalama Goérev Siiresi

17



12019-2023 NIKSAR GAZi OSMAN PASA
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI

2.CALISAN BILGILERi
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 2: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek | Kadin | Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir

Yardimcisi 3 0 3
Smif Ogretmeni 0 0 0
Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 19 5 24
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 3 1 4
Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Cahisan Sayilar 27 6 33

3.DONANIM VE TEKNOLO]iK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 16 TV Sayisi 6
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 60 Yazict Sayist 16
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinas1 Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 6 Internet Baglant1 Hiz1 4 Mbps
Giivenlik Kamerasi 16 Modem+Acess Point 6
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4.0KULUMUZ BINA VE ALANLARI
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 7Z+2 | Cok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 15 | Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 15 | Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 15 | Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 60 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 45 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 800 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1500 | Destek Egitimi Odasi X
Okul Kapali Alan (m2) 1000 | Mescit X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam | 500
alan (m?)
Kantin (m2) 30
Tuvalet Sayis1 18

19



2019-2023 NiKSAR GAZi OSMAN PASA
MESLEKIi VE TEKNiIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI

5.SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Tablo 5: Sinif ve Ogrenci Sayilari

SINIFI KIzZ ERKEK | TOPLAM
AMP-9/A 5 14 19
AMP-9/B 4 14 18
AMP-9/C 4 15 19

AMP-10/A 14 16 30
AMP-10/B 12 18 30
AMP-10/C 15 13 28
AMP-10/D 4 20 24
AMP-11/A 7 13 20
AMP-11/B 6 7 13
AMP-11/C 5 11 16
AMP-11/D 8 9 17
AMP-12/A 2 12 14
AMP-12/B 5 13 18
AMP-12/C 13 10 23
AMP-12/D 0 15 15
TOPLAM 104 200 304
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6.GELIR VE GIDER BILGISI

Okulumuzun genel biitce 6denekleri ( Maas 6demeleri, ekders ddemeleri, Okul bakim onarim,
Sosyal Sportif Faaliyetler, Okul Aile Birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere) gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6:Gelir-Gider Tablosu

2017 1.275.000,00 TL 1.275.000,00 TL
2018 1.335.000,00 TL 1.335.000,00 TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplant1 ve goriismelerde iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

ORg =
MUDURD

okuL
MUDUR

YARDIMCISI
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Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu
ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri igin tasidiklart onem ve etkileme giiclinii gdsteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasmna karar verilmistir. Bu matris
sayesinde Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar1 ve izlenecek politikalarin
niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; Onem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin
belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve Onemine gore
takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak
belirlenmistir.

1. i¢ Paydaslar:
Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya
kurumlardir.

2. D1g Paydaslar:

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. D1s Paydaglari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

a. Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yiiriitlirken hi¢gbir zaman ayrilamayacagi,
isbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

b. Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak isbirligi
yaptig1 paydaslardir.

Bu tanimlamalar ¢ergevesinde gruplandirilan paydaslar asagida tablolastiriimistir.

Tablo 7: ic Paydaslar

HIiZMET TEMEL STRATEJIK

PAYDAS LIiDER CALISANLAR ALANLAR e e

TEDARIKCI

1l Milli Egitim | v v v
Midiirligi

Okul Miidiirti
Ogretmenler v v

Ogrenciler
Veliler v

Okul Aile P
Birligi

Memurlar

Destek
Personeli
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Tablo 8: Dis Paydaslar

PAYDAS LiDER CALISANLAR AT:%TR (T,E}‘ffg iTgl‘gﬂ(i TEDARIKCI
Kaymakamlik v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v
Kantin Isletmecisi v v
Ogrenci Servisleri v
Emniyet Miidiirligii v
Mabhalle Muhtar1 v v
Sivil Toplum v
Kuruluslari
Ilce Genglik ve Spor v
Miid.

Tablo 9: Paydas Hizmet Matrisi
=
: E
& o
£ |g |2E |g £ |g
. a0 2 = k= < 5 Q
PAYDAS HiZMET MATRISI B g E 3 2 £ %ﬂ §
° A 2T |2 = s |8 =
g g = 2 5 & g E
2 g z 8 = £ E 5
53 > A = - 95! < E
Milli Egitim Miidiirti 3 3 3 3 3
Ogretmenler 3 3 2 3 2 2
Okul Miidiirii 3 2 3
Ogrenciler 2 2
Veli
Okul Aile Birligi 3 2 3 3
Memurlar 3
Destek Personeli 3
Kaymakamlik 2 2 2 2
Medya 3 3 3
Universiteler 3
Igantin Isletmecisi 3
Ogrenci Servisleri 3
Emniyet Miidiirii 3
Mahalle Muhtari 2
Ilce Genclk ve Spor Md. 3
Sivil Toplum Kuruluglar 2 2
3 Cok giiclii 2 Orta derecede iligkili 1 Diisiik derecede Iliskili

23



2019-2023 NiKSAR GAZi OSMAN PASA
MESLEKIi VE TEKNiIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI

PAYDAS ANKETLERI
Okulumuzda 20 galisan, 50 Ogrenci ve 20 veliye anket uygulanmis olup genel
memnuniyet durumu grafik olarak altta yer verilmistir. Anket sonuglarina yazilan olumlu ve
olumsuz yonler tabloda listelenmistir. Grafiklerde ortaya ¢ikan diisiik degerler ve olumsuz
goriisler ilgili temalarda ele alinmustur.

Ogrenci Anket Sonuglar:

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:( Tim sinif

seviyelerinde rastgele se¢ilen toplam 48 dgrenciye uygulanmustir.)

Sekil 2: Ogrenci Anket Sonuclari

ao0

350
300 T
250 <
200 7
150
1o 1
050
[
= = E = E = = & 5 = = = =
3 3 5 = : S g Fy : E z = E
£ £ £ = : g & £ 8 z =
z E = = T | £ E £ £ = : z | £
E E z = £ = = z . & H = £ E
= BE = £ 2 = = 22 = = 3 = =
BE EE 2 = ] = £ 3 Bz E = E = =z
= s = 2 = = = = = 2 E = = = = = =
= = = o = = 2 = g = prs = = = = T
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Anket sorular::

1.0gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2.0kul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3.0Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4.0Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5.0kulda kendimi giivende hissediyorum.

6.0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

7.0gretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

8.Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir.

9.Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10.0Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

11.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12.0kul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formunda Ogrencilerin Yazih
ifadelerinin Okulun Olumlu ve Olumsuz Yé6nlerinin Simflandirilmasi.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak Ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Ydnleri

Okulumum_m Olumlu (basaril) Okulumuzur} Olumsuz (basarisiz)
Y@nlerine Iligkin Goriigleriniz. Yonlerine Iliskin Goriigleriniz.
¢ Ogretmenlerinin basarili olmasi ¢ Okulun tuvaletlerinde sigara igilmesi
¢ Giivenlik gorevlisinin olmasi e Sanatsal ve Kkiiltirel faaliyetlerin
® Okul calisanlari ile diyaloglarinin iy1 yetersiz olmasi
olmasi ¢ Kantindeki ¢esit sayisinin az olmast
¢ Konferans ve bilgilendirici ¢ Fen laboratuvarinin olmamasi
caligmalarin yapilmasi ¢ Tuvalet temizliginin yetersizligi
e Voleybol takimimizin  basarili ¢ Kantinin kii¢iik olmasi
olmasi e Kuliip calismalari i¢in zaman yok
e Okul binas1 fiziki  yapisimin
uygunlugu

e Kiitiiphanenin her zaman acik ve
kullanisli olmasi

* Yardimci personel sayisinin yeterli
olmasi

e  Okul kantininde bulunan
yiyeceklerin saglikli olmast

e Ogrencilere ¢ok iyi davranilmasi

e Teknolojik imkanlarin kullanilmasi
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Calisan Anket Sonuglari
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:( Rastgele
secilen toplam 20 ¢alisana uygulanmaistir.)

Sekil 3: Calisan Anket Sonuglari
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Anket Sorulart:

1.0gretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2.0kul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3.0kulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4.0Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5.0kulda kendimi glivende hissediyorum.

6.0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

7.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

8.Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

9.Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10.Okulun igi ve dis1 temizdir.

11.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12.0kul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Olumlu ve Olumsuz Yonlerinin Smiflandirilmasi.

Calisan Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formunda Yazih ifadelerinin Okulun

Calisan Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade Ettikleri

Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Ydnleri

Okulumuzun Olumlu (basarili)
Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Okulda 6gretmenler ve idare
arasinda uyum olmasi

Tecriibeli idari kadro

Okulun teknik arag-gerec
yoniinden zengin olmasi
Duyurularin zamaninda yapilmasi
Fiziki alanlarin yeterli olmasi
Planh ve programli ¢alisilmasi
Isteklerin dikkate alinmas1
Alnan kararlarda fikirlerinin

alinmasi

Velilerin ilgisiz olmas1
Ogrencilerin akademik
seviyelerinin yetersiz olmasi
Pargalanmis veya dezavantajli

ogrenci sayisinin fazla olmasi

Veli ve isletme Anket Sonuclari

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:( Rastgele

secilen toplam 20 paydasa —veli-igletme- uygulanmistir.)

Sekil 4: Veli ve Isletme Anket Sonuclart
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Anket Sorular:

1.ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlhikla goriisebiliyorum.

2.Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3.0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4.0Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

5.0gretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

6.0kulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

9.Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.

10.0kul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11.0kul her zaman temiz ve bakimlidir.

12.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formunda Yazili ifadelerinin Okulun Olumlu ve
Olumsuz Yénlerinin Siniflandirilmasi.

Veli Gériis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarili) Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine Iligkin Goriisleriniz. Yonlerine Iligkin Goriigleriniz.

e (Ogretmen basarili ¢ Rehberlik ve destek hizmetleri

¢ Okul yonetimi basarili yetersiz

® Yonetimin sorunlari dikkate e (Ogrencilerin kiyafet kurallarma uymayist
almasi

e Ogretmenlerin 6grencilere
ilgili olmast
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C. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiirii/miidiirliigli kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Guclii Yonler
Ogrenciler Ogrenci sinif mevcutlarmin uygun olmasi
Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi
Seliggilbg Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.
Veliler Paylasima ve igbirligine acik velilerin varlig
Bina ve Yerleske Derslik sayisinin yeterli olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve 6gretim
siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi,

Teknolojik Donanmim

'Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriniin olusturulmus olmasi

Okul kararlar1 alinirken paydaglarin goriis ve onerilerinin dikkate
Yonetim Siirecleri

alinmasi
Iletisim Siirecleri Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmasi
Norm ve Kadro Okulumuzda ydnetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin
ihtiyact yiiksek olmasi
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Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi
Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Cahisanlar Rehber Ogretmenimizin olmayisi
Veliler Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli
onem vermemesi
Bosanmis ya da Vefat etmis veli sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmasi

Fiziki Donanim

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

Biitce

Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Yoneticiler lizerinde is yogunlugunun fazla olusu

Dissal Faktorler

Firsatlar

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyor olmasi.

Politik Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayigina gegme ¢abalari

Ekonomik Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Sosyolojik Okula ulagimin kolay olmasi

. Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve
Teknolojik

iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin

araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

Dogal ortamlarin egitim ortamlarii(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin

gelismesi

Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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Tehditler

Egitim politikalarinda cok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Politik

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip
Ekonomik olmas1 nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz
Sosyolojik etkilerinin olmasi
Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu

Teknolojik E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni
gelisen suclar
Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
Mevzuat- o
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
Yasal
Ekolojik Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.

D. GELiSIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlart analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erigim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

o .. o . Kurumsal
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kapasite
Okullagma Orant Az B Kurumsal Iletisim
Sosyal, Kiiltiirel ve .
Okula Devam - Devamsizlik Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Rehberlik Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
Bireyler Yonlendirme Donanim
Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul

Ders arag geregleri Covais
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E.GELIiSIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

9. sinif 6grenci kayitlar: sistem iizerinden ya da ilge komisyon tarafindan yapilan bazi
Ogrencilerin kendisi ve velisine ulagilamamasi

2 |Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi. Kayit sistem
3 lizerinden yapildigindan 6grenci ve veliler oryantasyon haftasi okula gelmiyorlar.
Oryantasyon haftasi tasimanin da olmamasi etkili olmaktadir.

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun
egitime erisiminin saglanamamasi.

5 Meslek Liselerine yonelik olumsuz alginin varligi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 68retim siirecinde sanatsal, sportif ve
1 |kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi. Ders dis1 etkinlik yapmak i¢in 68rencilerin okul ders
saatleri disinda okulumuzda kalma oranlar1 ¢ok diistik.

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler. Ogretmenlerimizin
2 |gelisen egitim yontemlerine hakim olmalari i¢in hizmetici egitimlere katilmalari
saglanmalidir.

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri. Okulumuzda rehberlik
3 |servisi olmadigindan etkin rehberlik noktasinda sinif rehber 6gretmenlerimiz istenilen
diizeyde degil.

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama galismalari.
Okulumuzda rehberlik servisi yok.

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi. Okulumuzda
5 |kadrolu yardime1 hizmetli bulunmamaktadir. Gérevlendirme veya ISKUR vasitastyla
bu problem ¢oziilmeye ¢alisilmaktadir.

6
Is yeri beceri egitimi ve ve staj uygulamalar1 kapsaminda isletmelerin devlet katkisi
almasina ragmen 6grencilere ticret demekte sikint1 yasanmaktadir.

7 Zararh aliskanliklar. Ogrencilerimizden bazilarinin sigara aliskanliginin olmas.

Gerekli seminerler diizenlenmektedir. Aile egitimlerine de agirlik verilecektir.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi igin etkin

! faaliyetlerin yetersizligi yada isteksizlik.
) Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarmin yetersizligi
3 Is saglig1 ve giivenligi Okul binamizin olmasi nedeniyle
bakim ve onarima ¢oke¢a ihtiya¢ duymasi
4 Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim
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BOLUM I11

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz/Kurulumuz iist kuruluna sunulmus

ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ulkemizin Kalkinmasinda Milli ve Evrensel Degerlerle Sorumluluk
Ustlenen , Sektoriin Kalitesine Onciiliik Eden , Bilgiye Ulasan ve Onu
Kullanabilen , Karar Verme Becerisi Gelismis Ara Eleman Yetistirmektir.
Ilcemizdeki Hizmet Sektoriinde ( Ticari Alanda ) Kaliteli Meslek Egitimi

Veren , Yiiksek Ogretim Kurumuna Nitelikli ve Daha Fazla Ogrenci

Gonderen Kurum Haline Getirmektir

VizYONUMUZ

Gelecege Giivenle Bakan , Hatirlandiginda Ozlemle Anilan Bir

Egitim- Ogretim Kurumu Olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1. INSAN: Her seyde insam1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin sagligi,
mutlulugu ve basarisi igin gayret gosteririz. Ozellikle genclerimizi bu dogrultuda yénlendirip,
motive ederek hayata hazirlariz.

2. SEVGI VE SAYGI: Biitiin paydaslarimiz igin vazgegilmez iki degerimizdir. Biitiin
paydaslarimizi karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya i¢inde yasatarak memnuniyetlerini
saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari birlikte
¢Ozmeye Ozen gosteririz.

3. KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Ekip anlayisimizin ve takim olarak calisma
ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve
bunlarin sonucglarinin paylagimi  yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artisi
getirmektedir.

4. YENILIKCILIK: Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya Ozendirir ve tesvik
ederiz. Okulumuzda yiiriitiilen projeler, yapilan yarigsmalar bu hedefimize ulagmada
basvurulan araglardir.

5.BILIMSELLIK: Kurumumuz igin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana
degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk ¢ iin “ Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” sdziinden
hareketle bilimsel ve gercekci diisiinceyi tiim paydaslarimiza ozellikle, 6grencilerimize
benimsetip, davranis haline getirterek, yine Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi
cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma idealini gerceklestirmek temel iilkiimiizdiir.
Bunun icin gerek ders, gerekse ders dist etkinliklerde bilimsel verileri ve gergekei
yaklagimlar1 6ne ¢ikararak o6grencilerimizi bilimsel ve gergekei diisiinceye alistiririz
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BOLUM IV

STRATEJIK PLAN AMAC - HEDEF MiMARISi

AMAC VE HEDEF MiMARISi

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlart artirllacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizilik sorunlar: da giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.2. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimizin akranlariyla sosyal ve
akademik olarak es deger hale gelebilmeleri icin gerekli etkinlikler yapmak.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanmimlh bireyler olabilmesi i¢in egitim ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Stratejik Amag 3: Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz egitim ve 6gretim faaliyetlerinde, ogrenci ve personellerimiz
icin daha donammh, temiz, giivenli ve iletisime acik kurumsal bir yapi kavusturulacaktir.
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi faaliyetlerinin ele
alindig1 temadir.

Stratejik Amac¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarim artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizhk sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlart artirllacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsiziik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut

PERFORMANS GOSTERGESI

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula

o o o V) V) o
PG.1.1.1 D e %15 %20 | %30 | %40 | %50 %60
Okula yeni baglayan 6grencilerden
I{eAWWAE oryantasyon egitimine katilanlarin orani %095 %98 | %99 | %100 | %100 | %100

(o)

Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin
I{EANRM ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orant %25 %15 | %10 %8 %5 %0

(o)

PG.1.15 Qkulun .6zel egitime ihtiyag du}jan 0 0 0 0 0 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.6 Dﬁsltek Egitimi kap'svamm.da verilen 1.8 1.5 1 1 1 1
egitimlere katilan 6grenci orani(%)

PG.1.1.6 Okul d1:§_1uogre¥1me ortamlarinda faaliyete 0.03 0.07 0.1 0.12 0.15 0.20
katilan &grenci orani
Ortogretimde sinif tekrart orani 9. Sinif 15 10 5 4 3 5

PG.1.1.7 (%)
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Eylemler
No EYLEM IFADES] EYLEM EYLEM
SORUMLUSU TARIHI
L11 Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti caligmast | Okul Idaresi, 01Eyliil-20
“" ] alan taramasi yapilacak. Eyliil
112 Okula yeni baslayan Ogrencilere oryantasyon egitimi | Okul Yo6netimi-9. 01Eylil- 20
o verilecektir. Sinif 6gretmenleri Eyliil
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler | Okul Idaresi, Egitim
1.1.3 belirlenerek bunlarin 6grenciler {izerindeki olumsuz | Rehberlik Servisi, Ogretim
etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir. Ogretmenler Siiresince
Devamsizlik yapan &grencilerin velileri ile 6zel aylik | Okul idaresi Egitim
1.14 toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Ogretim
Ogretmenler Siiresince
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag duyan | Okul Midiirii, Okul Egitim
1.1.5 bireylerin gereksinimlerine uygun bi¢cimde diizenlenecek | Aile Birligi, Veliler Ogretim
ve destek egitim odasinin etkinligi artirilacaktir. Siiresince
Web sitesi, sms vs. gibi iletisim kanallar1 kullanilarak Gl Idgre51 .. Lelgiryl Eylul
1.1.6 e . . . . Rehberlik Servisi Ay Igersinde
ogrenciler okula uyum siirecine dahil edileceklerdir. gy .
,Ogretmenler Veliler
Ozel egitim farkindaligina yonelik veli egitimleri
1.1.7 yapilacaktir. Rehberlik Servisi Kasim ay1
s o L. e Her y1l Ekim
118 Ka}./nastl.rr.n'fl o.grencﬂen tespit edilerek destek egitimi Miidiir Yardimeist A
verilmesi i¢in iglemler yapilacaktir.
. Okul Miidiird, Egiti
Okul dis1 6grenme programlarina katilan 6grencilere v u vludurd --%l m
1.1.9 ogretmenler, Okul Ogretim
destek olunacak : RPN . i
Aile Birligi, Veliler | Siiresince
Sinuf tekrar1 yapmig 6grenciler DYK bagvurulari Okul Yo6netimi-9. --%ltm.q
1.1.10 o o ] Ogretim
saglanacak Sinif 6gretmenleri b
Stiresince
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Stratejik Hedef 1.2. Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerimizin akranlariyla sosyal ve
akademik olarak es deger hale gelebilmeleri icin gerekli etkinlikler yapmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF

PERFORMANS

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Velileriyle gerceklestirilen
toplant1 sayist

1 6grencinin haftalik destek

egitim dersi ortalama

Ozel egitim dgrencilerin de
yer aldig1 geziler, sportif ve 0 1 2 2 2 2
kiiltiirel faaliyetler, sayisi

Engellilerin kullanimina
uygun tuvalet sayisinin 1 2 2 2 2 2
arttirllmasi

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul Idaresi, Rehber

1.2.1. | Ogrencilerin velilerle aylik toplanti diizenlemek g —— Her ayn ilk haftasi
Ozel egitim 6grencilerinin ve velilerinin de yer S e
1.2.2 Jaldig1 geziler, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okul gezi kuliibi, Okul Her dénem

diizenlenceek Idaresi, Ogretmenler

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve dgretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.
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Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimlh bireyler olabilmesi i¢in egitim dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
vonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bir egitim 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda yapilan 13 17 | 21 | 27 | 28 | 30
faaliyet sayisi.

Bir egitim 6gretim doneminde yapilan

: e . 100 130 | 140 | 150 | 160 | 200
sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

Bir egitim 6gretim doneminde yapilan sportif

. . . 50 100 | 120 | 130 | 140 | 150
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

Bfr ?gltlm ogretlm donemlnflia yap‘llan 30 35 | 40 | 45 | 50 | 60
kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

Bir egitim Ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 10 18 | 25 | 35 | 50 | 70
faaliyete katilan 6grenci orani(%)

Okulun lisansl sporcu sayisi 40 50 | 75 | 105 | 150 | 200

Bir egitim 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 0 2 4 5 5 5
faaliyete katilan veli orani(%)

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 4 8 12 16 | 20 | 24

Ders dis1 etkinlikleri tamamlayan ogrenci
orani (%)

Hedeflenen basariy1 gosteremeyen
|{EWAWIINogrencilerden  destek programi egitimine| 80 85 | 90 | 90 | 95 | 100
katilanlarin oran1 (%)

Ders dis1 egitim (egzersiz) ¢alismasina katilan

PG.2.1.11 .
ogrenci orani(%)

18,7 19 | 20 | 20 | 20 | 20

| {eMAWPA Madde bagimlilig ve zararli aligkanlar 2 4 4 4 4 4
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konusunda yapilan faaliyet sayisi.

PG.2.1.13 Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini

PG.2.1.14

PG.2.1.20

PG.2.1.22

PG.2.1.23

PG.2.1.24

PG.2.1.26

PG.2.1.27

PG.2.1.28

PG.2.1.29

onlemeye yonelik yapilan etkinlik sayis1 2 2 2 2 2 2
Ogrencilere rol .rnoc.iel olusturacak kisilerle 5 6 7 8 9 10
bulusturma faaliyeti sayist
Okulda goriilen siddet olaylarina karisan
| {EWAWERN 6grenci sayisinin genel 6grenci sayisina 0,02 0,01 O 0 0 0
orani(%)
| JeP R B iftihar belgesi alan 6grenci orani (%) 0 1 4 5 5 6
| LEWARWBA Tesekkiir belgesi alan 6grenci orani(%) 0,08 0,1 |0,15| 0,2 | 0,25 | 0,28
| LEWA W EN Takdir belgesi alan 6grenci orani(%) 0,04 |0,08|0,09| 0,1 | 0,1 |[0,12
1 (€W A W LA Disiplin cezasi alan 6grenci orani(%) 10 5 5 4 3 3
Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi
12. Smf orani(%) 30 >0 1 60| 70 ) 85 1 100
| [ A WA Onlisans kazanan 6grenci sayisi 17 20 | 22 | 25 | 28 | 30
Onlisans kazanan sayisinin mezun sayisina 028 | 035| 0.4 |045| 047 | 05
orani
Lisans kazanan 6grenci sayisi 1 3 5 6 8 10
Lisans kazanan sayisinin mezun sayisina 001 | 003 0,05 0,06 0,08 0.1
orani
| {e®B WA Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani (%) 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Okul ve ) Vmaha'llle spor  kuliiplerinden 50 ss | 60 | 65 | 70 | 75
faydalanan 6grenci orani (%)
?;10. . Ve. 11 smiflarda DYK katilan 02 035 038 | 0.4 | 045 | 0.5
ogrencilerin orani
Isletmele‘rm mesleki ve teknik egitime iligkin 70 75 20 | 85 90 | 95
memnuniyet orani (%)
I\/E.ez.unle?r'm . aldiklar1 'meslekl ve teknik 65 70 | 75 20 25 90
egitime iligkin memnuniyet orani (%)
| EWARIIN Mesleki ve teknik egitime ilgiyi arttirmak i¢in 0 1 2 3 4 4

diizenlenen tanitim, sergi, yarisma, fuar vb.
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faaliyet sayisi

Gercek is ortammda mesleki gelisim

PG.2.1.31
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

Sektorlerle isbirligi kapsaminda yapilan
protokol sayist

PG.2.1.32

Ogretmenlere yonelik diizenlenen hizmet ici

PG.2.1.33
G egitimlere katilim orani (%)

10 20 | 30 | 40 | 45 | 50

Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube oram

PG.2.1.34 0 0 0 0 0 0
(%)

PG.2.1.35 Kapsayic1 Egitim” konusunda egitim alan 3 5 10 | 201 20 | 20
personel sayist

PG.2.1.36 Sektorle igbirligi protokolii kapsaminda 4 5 6 8 10 | 10

egitim alan birey sayisi

Eylemler
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) ) EYLEM EYLEM
No EYLEM iFADESI o
SORUMLUSU TARIHI
Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve .
toplum hizmeti alanlarinda etkinlikler Okullidaresi. Tim Egitim
2.1.1. s g - ’ Ogretim
diizenlenecektir. Ogretmenler S
Siiresince
Sportif faaliyetler i¢in gerekli ekipmanlarin temini Okeul Tdaresi. Okl Ail
2.1.2. | saglanacak kul Idaresi, Okul Atle 1 59192020
Birligi
.. .. quee 1 e a1t . . e . Nisan,
Tarihi, turistik ve kiiltiirel i¢erikli geziler Okul Yonetimi, Gezi
DAY .. L Mayis
diizenlenecek. Kuliibii
Aylarinda
214 Okulumuzda ders dis1 egzersiz ¢alismalarina 6nem Okul idaresi, Tim Eyliil, Ekim
© " | verilecek ve ¢aligmalar desteklenecek. Ogretmenler Aylarinda
Kaynastirma 6grencileri tespit edilerek destek egitim | Miidiir yardimcisi, Tiim Eyliil, Ekim
2.1.5. L «
odasi faaliyeti kapsamina alinacak Ogretmenler Aylarinda
Qkul s.aghgl ve hijyen koglpyarlnda ogr.er.lcﬂeru'l, IRefifher s mem, (Tl ]::igltup
2.1.6. | ailelerin ve ¢aliganlarin egitim almasi igin seminer . . Ogretim
N idaresi s
diizenlecek. sliresince
Okulun lisansli sporcu sayisini arttirmak i¢in ders L Eg1t1m1 ogretment, ]::vgltlr.n
2.1.7. . . .. ve belgesi olan Ogretim
dis1 egitim caligmalar arttirilarak ¢esitlendirilecek v .. S
ogretmenlerimiz stiresince
Destek egitimi alan 6grencilerin velilerinin Egitim
2.1.8. | birbirleriyle tamsmalan saglanacak Okul rehberlik servisi Ogretim
stiresince
Cesitli yarisma, organizasyon vb. etkinliklerle
okulumuzda kitap okuma hareketliligi saglanarak . . . Egitim
2.1.9. | 6grencilerin kitap okumaya y6nelik ilgisinin artmasi O.ku.l\‘I.dE.l.l‘?Sl, Okul Aile ogretim
saglanacaktir. Birligi, Ogretmenler siiresince
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_ ) EYLEM EYLEM
No EYLEM iFADESI .
SORUMLUSU TARIHI
Hedefledikleri basariy1 gosteremedigi belirlenen o
o v . . . . . ©o 0 o . . Egltlm
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in Okul idaresi, e
2.1.10. | okulumuzda destek programlari uygulanacaktir. Opretmenler D
sliresince
Universite bagari oranlarmni arttirmak maksadiyla hazirlik . . Egitim
2.1.11. | kurslar diizenlenecek Okul idaresi, ogretim
Ogretmenler g
sliresince
Isletmelerle siirekli iletisim halinde olunacak, Okul idaresi, Egitim
2.1.12. | Olusabilecek herhangi bir olumsuzluk giderilecek Koordinatdr ogretim
Ogretmenler siiresince
Okulumuzu tanitici afis, brosiir, video vb. Hazirlanarak . )
2.1.13. | ilgili mecralara ulastirilacak Okul Yonetimi, Alan | Mart-Nisan
sefleri aylari
Sektorlerle isbirligine devam edilecek protocol sayis1 L Egitim
2.1.14. | arttirtlacak. Okul Yonetlml, Alan -
sefleri S
sliresince
“Sistemli Ders Calisma Yontemleri” hakkinda bilgi ve B
2.1.15. | beceri kazandirici galismalar yapilacak. Rehber dgretmen Eyliil-Aralik
aylarinda
Sportif faaliyetlere 6grenci katilimini artirilmast i¢in il e Egitim
2.1.16. | duyurular yapilacak. - <ul ldaresl, ogretim
Ogretmenler g
sliresince
Yetenekli 6grencileri yetenekleri oldugu alanlara .
117 yonlendirmek ve o alandaki yeteneklerini gelistirmeleri Rehber égretmen, F?ltlm
77+ | saglanacak. Ogretmenler ogretim
sliresince
Basarili 6grencilerin ddiillendirilerek tesvik edilmesi
51 k e Her yil
2.1.18. | saglanacak. Okul Midiiri
mayis ay1
Resim, siir ve kompozisyon yarismalarina 6grenci o Egitim
2.1.19. | katilimini artirilmasi i¢in duyurular yapilacak. Miidir Yardimesi, ogretim
Ogretmenler g
sliresince
Okulun internet sayfasinda ve Okula ait sosyal iletisim Okul Yénetimi, Alan | Egitim
2.1.20. | mecralarinda mezunlarla baglanti kurulacak. sefleri, Bilgisayar Ogretim
ogrt. Siiresince
. o . . e Egitim
Mezunlarla mevcut 6grencilerin bulugmalari (Seminer) Okul Yonetimi, Alan =2
2.1.21 | ~ . Ogretim
Ornek olusturma amaciyla yapilacak. sefleri b
Siiresince
s Lo S - . R Egitim
Ogretmenlerin hizmet igi egitimlere katilimasi igin Okul idaresi, Tim =2
2.1.22 duyurular yapilarak katilim saglanacak Ogretmenler Ogretim
yu yap £ ) & Siiresince
I .. L Egitim
Okul ve mahalle spor kuliiplerinden faydalanmasi i¢in Miidiir yardimecist, =2
2.1.23 . I Ogretim
veli toplantilar yapilcak. Tiim 6gretmenler b
Siiresince
s . . .. s o . - Egitim
Okul kiitiiphanesi zenginlestirilerek dgrencilerin daha Kiitiiphanecilik o
2.1.24 9 g 28 ogretim
fazla yararlanmalar1 saglanacak. kuliibii, Ogretmeler siiresince
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, ) EYLEM EYLEM
No EYLEM iFADESI .
SORUMLUSU TARIHI
. e . . o Egitim
2.1.25 Ogrenme giicliigii ceken 6grenciler tarama yapilmak Rehber Ogretmen, o
o iizere Rehberlik Arastirma Merkezine yonlendirilecek Ogretmenler >
sliresince
212 o ) ) ) Okul idaresi, Eyliil
-1.26 | Ders dis1 egitim (egzersiz) faaliyetleri diizenlenecek. Ogretmenler Ayinda
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde basar1 gosteren o Egitim
2.1.27 | 6grencilere ayrica Okul Aile Birligi tarafindan da Okul Y@ﬁtlml — Okul Ogretim
odiillendirmeleri saglanacak Aile Birligi Shrasinee
Okulda goriilen siddet olaylari ile ilgili 6grenci ve veli Okul idaresi, Egitim
2.1.28 | egitimleri yapilacak. Ogretmenler, Rehber | 6gretim
Ogretmen stiresince
Madde bagimlili1 ve zararli aligkanlar konusunda Okul Miidiirii, Rehber ngtim
2.1.29 | faaliyetler diizenlenecek. Ogretmen D2
sliresince
Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini1 énlemeye y6nelik Okul idaresi, Rehber ]::f%iﬁm
2.1.30 | velilere ve dgretmenlere yonelik seminer diizenlenecek Ogretmen ogrefim
sliresince
Okulda olusabilecek siddet ve disiplin olaylarina kars: Okul idaresi, Egitim
2.1.31 “Olful disiplin kurulu tarafindan tiim dgrencilere egitim Ogretmenler, Rehber | dgretim
verilecek Ogretmen siiresince
2.1.32 Rehberlik 6gretmenlerinden yardim alinarak, kapsayici Rehberlik Arastirma Her y1l
o egitim faaliyetleri diizenlenecek. Merkezi Ekim Ay1

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

konularima yer verilmistir.

Bu temada donanim, temizlik ve hijyen, giivenlik, is saglig1 ve kurumsal iletisim

Stratejik Amac 3: Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz egitim ve ogretim faaliyetlerinde, 6grenci ve personellerimiz

icin daha donammh, temiz, giivenli ve iletisime a¢ik kurumsal bir yapi kavusturulacaktir.
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Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022

Okul binasmin bakim ve

PG.3.1.1. | —— 50 60 65 70 75 80

(el ol Bolim donatim malzemeleri orani 95 95 100 100 100 100
Okul web sitemizin veliler tarafindan takip

PG.3.1.3. orani(%) 50 60 65 70 75 80
Okulumuz ogretmenlerinin ihtiyag

TS WM duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara 100 100 | 100 | 100 100 100
ulasim orani (%)

[ JeR NI Odiil alan personel orant (%) 0 0,05 | 0,08 ] 0,10 | 0,15 | 0,20
Is saghg ve giivenligi okul risk
PG.3.1.6. degerlendirme puan ortalamasi. 12,85 12 11 10 9 8

| Jel i il Okul giivenlik kamera sayist 15 16 16 17 17 17

Okul bahgesindeki sosyal birliktelik

PG.3.1.8. e peee say1s1 0 ! 2 2 2 2
Okulumuzda  bulunan  giivenlik
PG.3.1.9. gorevlisi sayis 1 1 1 1 1 1
Mesleki ve Teknik Egitimdeki Atolye
PG.3.1.1 4 4 4 4 4 4
0 say1st
Eylemler
No EYLEM IFADESI EYLEM EYLEM
SORUMLUSU TARIHI
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, Okul idaresi Egitim
3.1.1. ] degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye Ogretim
dayal1 yonetim yapisi desteklenecektir. Siiresince
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir sekilde Okul idaresi Egitim
3.1.2. kullanilmasi saglanacaktir. Ogretmenler Ogretim
Siiresince
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EYLEM iFADESI EYLEM EYLEM
No Ao
SORUMLUSU TARIHI
(").zellikle sorun alanlarl.ol.arak te.sp%t edilen konularda Okul Miidiirii Seminer
(liderlik ve smif yonetimi, yetkinlik, 6gretme usuli, dénemi
O0lcme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim
3.1.5. kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci
dil, mesleki etik) Ogretmenlerin belirli periyotlarda
egitim yapmalari saglanacaktir.
Basarili  personelin odiillendirilmesi Okul Miidiirii Egitim
3.1.6. | saglanacaktir Ogretim
Siiresince
Qkplumuz petsonellermm t'al'eplerl, b1'r1ml§:r1n Okul Miidiirti, Miidiir | Egitim
ihtiyaclari, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen =2
. . Yardimeisi, Alan Ogretim
3.1.7. sorun alanlar1 dikkate alinarak personelimizin kurum . b
.. . . . sefleri Stiresince
ici ve kurum dis1 egitim seminerlerine katilimi
saglanacaktir.
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme . . e
Hareketi (FATIH) Projesi ile Okulumuzda 6grenci ve 8153;1;12:32’ g%?é?fm
3.1.8. Ogretmenlerin  teknoloji  kullanma  yetkinlikleri & Sret
Stiresince
artirilacaktir.
Olngtmen ve ) Okll-lli y(;netlc.lller.m.nzm 1gepel ;e (.)zlel Ol ksl Eoi
310 glanlanmagyoncli ecerilerini  ge istirmek  i¢in Ogretmenler dgretim
sl lisanstistii  diizeyde mesleki gelisim programlarina e
katilimi1 desteklenecektir.
8$£$§rs:12$ atolye ve lab. eksiklerinin Okul Yonetimi Egitim
3.1.11. Ogretim
Siiresince
OBr(:llnulrrrll1 r(li(;ie:‘;llrlrrln r;lselllzemelerl sayisinin ve kullanim Okul Yénetimi — i
3.1.12. Alan sefleri Ogretim
stiresince
Okul bahgesinin kullanim oraninin artirilmast Okul Yénetimi —Okul | Egitim
3.1.13. Aile Birligi ogretim
stiresince
;it i?r%llrlrgl; ;ﬁ g;ve;ilila-c 2Illklsk degerlendirme puaninin iRt ene o
3.1.14. o1 eatty Sivil Savunma ogretim
Kuliibii stiresince
3115 Okul guvenh.gl .1.16"11%111 tiim uyari levhalari mevzuatina Okul idaresi 2019-2023
+++29- | uygun hale doniistiiriilecek
Ogrenci siralart 6grencilerin saghgmna uygun olarak . .
Okul id 2019-2023
3.1.16. 1 yademeli olarak modern siralarla degistirilecek 1 arest
3117 Okul guvenh.gl .1.16“11%111 tim uyar1 levhalar1 mevzuatina Okul idaresi 2019-2023
t+2 /- | uygun hale doniistiiriilecek
Blna 1S1nMast igin d1§ cephe yalitim yapilmasi, ‘k'avlf)nfer Okul idaresi IEfstin
sistemlerinin periyodik bakimlari ve baca temziligi >
3.1.18. 5 s : O0gretim
yaptirilacak. Okulun dogalgaza gegmesi igin gerekli siiresince
bagvurular yapilacak !
o g . Okul idaresi, Eyliil-Ekim
3.1.19. Ogrencilere okul saglig1 taramasi yapilacak Osimeiler, Toplim | syl

Saglig1 merkezi
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MALIYETLENDIRME

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giliglendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle tespit
edilmistir.

Okulumuz merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, okul aile birliklerinin katkilar1 ile
okul 6ncesi smiflarinin baglig: altinda hesaplanmustir,

Genel biitge, okul aile birlikleri ve okul 6ncesi 6z bakim iicretleri biit¢elerin yillik
biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda
yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
siire i¢in tahmini 8.240.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 10: 2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

KAYNAK TOPLAM
TABLOSU 2019 2020 2021 2022 2023 (TL)

GENEL BUTCE | 1.560.000,00 |1.600.000,00 |1.650.000,00 | 1.670.000,00 |1.685.000,00 |8.165.000,00

OKUL AILE

BIRLIKLERi 12.000,00 14.000,00 15.000,00 16.000,00 18.000,00 75.000,00

TOPLAM (TL) | 1.572.000,00 | 1.614.000,00 | 1.665.000,00 | 1.686.000,00 |1.703,00 8.240.000,00
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BOLUM VI

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milll egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin  tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Okulumuz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ekibi vasitasiyla, sorumlu birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve eylemler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul Miudiirligi goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasinin  Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Okulumuz Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme Ekibi vasitasiyla, sorumlu birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve eylemler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik  plan degerlendirme raporu, Okul Midiri baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Subat ay1 sonuna
kadar Niksar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji ve Biitge Sube Miidiirliigiine
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergelerinin takibi, hedeften sorumlu
birimin hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve kurum miidiiriine sunulmasi ise Miidiir Yardimcisi’nin
sorumlulugundadir.



12019-2023 NiKSAR GAZi OSMAN PASA
MESLEKIi VE TEKNiIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anketleri klasér ekinde olup okulumuzda uygulanarak
dosyalanmistir. Sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde
yararlanilmistir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

ADI SOYADI UNVANI IMZA
[smail DOGAN Miidiir
Ertugrul ARTAR Miidiir Yardimeisi
Sait ARSLAN Muhasebe Finansman Alani- Alan sefi
Mehmet GOKCE Okul Aile Birligi Bagkan
Bekir YESILYURT Okul Aile Birligi Temsilcisi
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI IMZA SIRKUSU
ADI SOYADI UNVANI IMZA
Ziya ALINLI Miidiir Yardimcisi
Ahmet EVCI Alan Sefi- Ogretmen
Dilek ASLIM Alan Sefi- Ogretmen
Engin MALAY Ogretmen
Hakan OZ Ogretmen
Oguz HAN Ogretmen
Siikrii BAYRAM Ogretmen
Siikriye PARLAYICI Ogretmen
Aydin COSKUN Ogretmen
Kenan EMIROGLU Ogretmen
Yusuf GULMEZ Ogretmen
Baris EROGLU Ogretmen

Yukarida sunulan Niksar Gazi Osman Paga Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-
2023 Y1l Stratejik Plan1 54 (ellidort) sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmigtir.

UYGUNDUR

Muzaffer BOLAT
flge Milli Egitim Miidiirii
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fsmail DOGAN

Okul Miidiirii
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